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e Apresentacao do Simulador ( 22 Entrega )

* Contextualizacao sobre a gestao de estoques




Agenda

v Desenvolvimento do Simulador;
v Problemas detectados na gestdo do almoxarifados;
v’ Possiveis Solucdes;

v’ Mapeamento das Atividades do Artur;




Desenvolvimento do Simulador

* Simulador modelado em Excel

* A partir de parametros de entrada como: Ambiente; metragem; numero
de funcionarios de limpeza e administrativos; numero de privadas, sera
simulado uma quantidade aproximada consumida mensalmente dos 24
produtos obtidos através da curva ABC.

e Os dados para construcao do simulador foram obtidos através das cotas
estipuladas na entrega 1, e com dados baseados em entrevistas.




Desenvolvimento do Simulador

(@] =l = &= mulador Preencl Bloco A e Bloco B rosoft Excel (Falha na Ativa Produto)
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Al - frl Descrigdo -
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a | Descricao - Tipo ~| Frequéncia de limpeza _| Metragem, _ N2 Privadas Fator de consum:__
17 BLOCO B - CTC 203 Sala de Aula 15 76,21 1
18 BLOCO B - CTC 204 Sala de Aula 15 76,1 1 =
19 BLOCOB - CTC 203 Sala de Aula 13 50,74 1
20 BLOCOB - CTC 206 Sala de Aula 13 50,05 1 F
21 BLOCO B - CTC 207 Sala de Aula 15 76,1 1
22 BLOCO B - CTC 208 Sala de Aula 15 75,92 1
23 BLOCO B - CTC 209 Sala de Aula 15 76,18 1
24 BLOCOB - CTC 210 Sala de Aula 13 75,87 1
25 BLOCOB - CTC 301 Sala de Aula 13 50,72 1
26 BLOCO B - CTC 302 Sala de Aula 15 49,73 1
27 BLOCO B - CTC 303 Sala de Aula 15 50,39 1
28 BLOCO B - CTC 304 Sala de Aula 15 76,31 1
29 BLOCOB - CTC 303 Sala de Aula 13 =] 1
30 BLOCOB - LICTOL Sala de Aula 13 50,67 1
21 BLOCO B - LIICT 02 Sala de Aula 15 50,25 1
32 BLOCO B - LIICT O3 Sala de Aula 15 50,7 1
33 BLOCO B - LIICT 04 Sala de Aula 15 42,56 1
34 BLOCO B - LIICT 03 Sala de Aula 13 32,68 1
35 BLOCO B - LIICT 06 Sala de Aula 13 42,05 1
36 BLOCO B - LIICT 07 - ARPOIO Sala de Aula 15 8,28 1
27 BLOCO B - LIICT 08 Sala de Aula 15 50,1 1
38 BLOCO B - LIICT 09 Sala de Aula 15 50,67 1
39 BLOCO B - CTC 306 Sala de Aula 13 33,56 1
40 BLOCO A - BWC MASCULING - 12 ANDAR Banheiro 13 37.23 =] 1
a1 BLOCO A - BWC Feminino - 12 ANDAR Banheiro 15 20,28 6 1
a4z BLOCO A - BWC MASCULING - 22 ANDAR Banheiro 15 28,6 6 1
43 BLOCO A - BWC Feminino - 22 ANDAR Banheiro 15 28,47 7 1
44 BLOCO A - LCA - 22 ANDAR Laboratdrio Pratico 13 35,15 1
45 ELOCO A - PPGA Laboratoric Tedrico 15 18,77 1
46 BLOCO A - AUTOJUN Laboratdric Tedrico 15 18,81 1
a7 BLOCO A - Sala de Aula Pds-Grad Arguitetura Sala de Aula 15 42,49 1
48 BLOCO A& - BWC NMASCULING - 32 ANDAR Banheiro 15 28,6 1
49 BLOCO A - BWC Feminino - 32 ANDAR Banheiro 13 28,47 1
50 BLOCO A - PET EEL Laboratdric Tedrico 13 20,15 1
51 BLOCO A - MONITORIA EEL Laboratdric Tedrico 15 12,71 1
52 BLOCO A - EMPRESA JUNIOR EEL Laboratdric Tedrico 15 12,52 1
53 BLOCO A - Sala de reunides EEL [Galas administrativag 15 25,58 1
54 BLOCO A - C2E Laboratoric Tedrico 15 8,63 1
55 BLOCO A - EPDS Laboratério Tedrico 15 13,65 1 -
4 4 » ¢ | Dados infraestruturais Dados de consumo semanal Resultados 4
Pronta | | [EEE][E0 M 1003
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Desenvolvimento do Simulador

B9-c-Ql-

imulador Preenchido - Bloco A e Bloco B [Modo de Exib Falha na Ativagdo do Produto} = = E2

Pagina Inicial Tnserir Layout da Pagina Férmulas Dados Revisdo Exibicio @ @ = 2 =
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B4 - | S | Consumo por metro® b
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a =l
: Dados de Consumo Semanal
3
2 |MNome Produto l[Eensumo por metro® 'Ccmsumo por sala Consume por Privada Consume per funcionarCensume per funcicnar | Periode Nae letive
5 |ACUCAR BRANCO REFINADO 0,072727273 0,072727273 1,00
6 |AGUA SANITARIA 6,55714E-05 0,027027027 0,56
7 |ALCOOL ETiLICO COMUM 5,96104E-05 o,
8 |CAFE EM PO, TORRADO E MOIDO 0,071212121 0,071212121 1,00
9 |COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA - 180 ML 0,06969697 0,06969697 1,
10 | DESINFETANTE AROMA PINHO 6,55714E-05 o,
11 |DETERGENTE USO GERAL 65,55714E-05 o,
12 [ENVELOPE MODELO GRANDE PARDO 0,4D647482 0,33
13 [ENVELOPE MODELO MEDIO PARDO 0,246402878 0,22
14 [ENVELOPE MODELO OFiCIO POSTAVEL COM CEP 0,075539568 o,
15 ESPONJA PARA LAVAR LOUCA, DUPLA FACE FISRA SINTETICA, | os ] o,
16 [LIXEIRA PLASTICA B
17 [PANOC DE PRATO ALGODAO o,
12 PAPEL HIGIENICO ROLED o,
19 PAPEL PARA IMPRESSAO A LASER FORMATO A4 ALCALING o,
20 | PAPEL TOALHA o,
21 [PASTA SAPONACEA o,
22 [SABAD COMUM o,
23 [SABAO DE cocO o,
24 [SABONETE LIQUIDO o,
25 [SACO PARA LIMPEZA ALGODAO ALVEJADC 74CM X 25CM BRANCO o,
26 |SACO PLASTICO PARA LIXO, MICRAGEM 0,05 o,
27 [SACO PLASTICO PARA LIXO, MICRAGEM _ o,
28 [vASSOURA °.
29
30
31
32
33
3a
35
36
37
38
39
a0
a1
a2
as
aa
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a6
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Desenvolvimento do Simulador
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1
5 Resultados - Cotas
3 N2 de funciondrios de limpeza 13
1 ne de funcionarios administrativos 139
5 Produto Letivo Mensal N o-letivo Mensall
5 ACUCAR BRANCO REFINADO 46 46
7 AGUA SANITARLA 69 39
a ALCOOL ETILICO COMUM 9 5
=) CAFE EM PO, TORRADO E MOIDO 4as 4as
10 COPO PLASTICO DESCARTAVEL PARA AGUA - 180 ML a4 a4
11 DESINFETANTE ARCMA PINHO 69 39
12 DETERGEMTE USO GERAL 69 39
13 ENVELOPE MODELO GRANDE PARDO 226 74
14 ENVELOPE MODELO MEDIC PARDO 137 30|
15 ENVELOPE MODELD OFICIO POSTAVEL COM CEP 42 20
16 ESPONIA PARA LAVAR LOUCA, DUPLA FACE FIBRA SINTETICA. 38 13
17 LIXEIRA PLASTICA 1 1] =
18 FPANO DE PRATO ALGODAO 37 17
19 PAPEL HIGIENICO ROLAC 190 82
20 FPAPEL PARA IMPRESSAD A LASER FORMATO A-4 ALCALING 27 20
21 PAPEL TOALHA 220 54
22 PASTA SAPOMACEA 16 15
23 SABAD COMUM S/PERFUME 15 12
24 SABAO DE COCO 12 5
25 SABOMETE LIQUIDO 26 8|
26 SACC PARA LIMPEZA ALGODAC ALVEIADO 74CM ¥ 45CM BRANCO 44 33
27 SACO PLASTICO PARA LIXO, MICRAGEM 0,05 212 150
28 SACO PLASTICO PARA LIXO, MICRAGEM 0.10 196 133
29 WASSOURA 18 8|
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Gestao De Estoques

Situacao Atual:

Quantidade de produtos no sistema nao é a mesma da quantidade real
em estoque.

Nao ha uma padronizacao das atividades para recebimento e entrega de
pedidos.

Nao ha um critério para realizar pedidos de produto ao almoxarifado
central. Os pedidos sao feitos quando o Artur acha que é necessario.

O Lead-Time de entrega do almoxarifado central ao almoxarifado do CTC é
totalmente variavel e nao ha um registro do tempo de atendimento.




Gestao De Estoques

Situacao Atual:

* (O balancete leva em média uma semana e é realizado no inicio do més.
Nenhum pedido pode ser feito durante este processo.

e Algumas vezes o almoxarifado central nao consegue atender aos pedidos
do almoxarifado do CTC.

* Uma nova emissao de pedido somente podera ser realizada quando a
ultima emissao for atendida.

 N&o ha um controle de nao atendimentos dos departamentos em relacao
ao almoxarifado do CTC.

e Como funcionara as cotas no sistema do almoxarifado? *
(A)
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Gestao De Estoques

Solucgoes:

* A metodologia de Gestao de Estoques adotada sera o Método de Revisao
Periddica. O método consiste em realizar pedidos em quantidades
variaveis em uma data fixa.

+M
Q1 Q2 Q3 H Q4

Quantidades

L T1 T2 T3
INE ~3NE
. 1

| P S |

Tempo de reposigio
Rl R2 R3 R4




Gestao De Estoques

Solucgoes:

e Utilizar Método de Revisao Periddica.

* Definir através de calculos o Estogue maximo, Estoque de Seguranca, e o
intervalo de pedidos.

e Padronizar as atividades do Artur para garantir que a quantidade de
produtos no sistema fique de acordo com a quantidade real no
almoxarifado.

e Quadro visual com as atividades mapeadas e dados dos produtos como
Estogue maximo, Estoque de Seguranca e a data que os pedidos devem
ser realizados para ajudar na gestao do Artur.
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Gestao De Estoques

Mapeamentos das atividades do Artur
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Gestao De Estoques

Mapeamentos das atividades do Artur

Conferir quantdade
pedida com a coa de
consumo resante do

deparamento.

Receber
requisigdo on-
line

Processo de entrega de material

MO g Mg e
pedida
extrapola@ a
cota mensaldo
demramennt
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pedido
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Gestao De Estoques

Mapeamentos das atividades do Artur

Process 1

Atualizar Planilha delead-
Realizar invertario —I;mii:;:;oda;;ig:
fisico daos 24 pradutos P
e canferir a quantidade

: Olhar atabela de Estoque
com o sistema maximo e subtrairdo valor em

estoque, Ovalor obtido seraa
quantidade necessaria a ser

pedida
5im
— Fazer a emissdo de pedidos
A Quantidade
contada &igual |
a quantidade Nao
do sistema?

Atualizar o sistema com a
quantidade certa
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